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Sammanfattning

Bland tillverkande industri vaxer insikten och behoven av att hitta produktionsmetoder som
mojliggor cirkuldra produktlivscykler och affarsmodeller. Produktionsteknisk forskning och
utveckling i Sverige har ockséd kommit mycket langt nér det handlar om sdvil teknisk som
social hallbarhet inom produktionen i sig. Med detta som grund finns darfér mycket goda
mojligheter att gé i titen for en utveckling dir produktionstekniken dven mojliggdr en mer
cirkuldr och effektiv aterforing av de resurser som anvénts under tillverkade produkters
framtagning och anvindning.

Expertgruppen for cirkuldr produktion foreslér nedanstaende satsningar, kopplade till att
ytterligare stirka svenska foretags formaéga att tillverka produkter med mer cirkuléra
livscykler:

Regeringen uppdrar it liimplig myndighet att etablera ett samverkansprogram med
syfte att stiirka incitamenten for att utnyttja iterforda/atervunna resurser fran tidigare
industriproduktion. Hir ingér att:
* bygga upp industriellt fungerande material-’komponentfloden baserade pa atervunna
resurser, savil inom som mellan branscher.
* visa hur man regelmaéssigt kan utnyttja atervunna resurser, jaimfort med att anvénda
jungfruliga ravarukallor
* visa hur ekonomiska incitament kan utformas och inforas, som gynnar anvindningen
av aterforda/atervunna material eller komponenter.

Regeringen uppdrar it liimplig myndighet att etablera ett ”kunskapslyft” med fokus pa
omstillningen mot en mer hillbar/cirkulédr produktion, dir minga verksamma inom
industrin deltar

Genom att rikta sig till, och utbilda, breda personalgrupper kan ett omfattande engagemang i
foretagen leda till snabba och vél forankrade framsteg. Det kan da ocksa ytterligare utveckla
Sveriges starka roll som péadrivande industrination gillande héllbar produktion.

Berord(-a) myndighet(-er) etablerar ett nationellt forskningsprogram for ”Industri 5.0 i
vilket ingar att:
* utveckla arbetssitt och metoder for samspelet mellan manniska och avancerad teknik,
dér bland annat utnyttjandet av nya digitala hjdlpmedel och verktyg utnyttjas.
+ tillimpa resultat i produktionssystem som hanterar bade tillverkning av produkter
OCH aterforing av utnyttjade material-resurser

Berord(-a) myndighet(-er) etablerar program som ger mindre foretag béttre tillgang till
testbiddar vilka demonstrerar ny hillbar produktionsteknik

Berorda myndigheter bor mojliggora for innehavare av aktuella testbédddar att ge SME bred
tillgang till anldggningarna. Detta bade fysiskt och i form av att erbjuda nédvindig
kompetens/service s att den nya tekniken kan tillimpas pa ratt stt.
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1. Fakta om expertgruppen och dess fokusomrade

Bakgrund

Produktionsteknikens betydelse for att realisera slutna produktlivscykler &r central, men ar till
dags dato undervérderad. Valet av produktionsmetoder har ocksa hittills skett nidstan
uteslutande utifrén tekniska och ekonomiska faktorer. Nu borjar dock en mycket intressant
utveckling ta fart, dar produktionens mojligheter att underlétta for produktens cirkuléra
livscykel beaktas tydligare. Bland tillverkande industri vaxer ocksa insikten och behoven av
att hitta produktionsmetoder som mdjliggor cirkuldra produktlivscykler och affarsmodeller.

Produktionsteknisk forskning och utveckling i Sverige har kommit mycket langt nir det
handlar om sévél teknisk som social héllbarhet inom produktionen i sig. Forbéttring av
arbetsmiljon sévil som utfasning av miljéfarliga processer och kemikalier har till exempel
kommit mycket langt. Med detta som grund finns dérfor mycket goda mojligheter att ga i
titen for en utveckling dér produktionstekniken dven mdjliggor en effektiv dterforing av de
resurser som anvénts under tillverkade produkters framtagning och priméra anvandning.

Syfte

Valet av produktionsmetoder och tillverkningsprocesser spelar en avgérande roll for att
realisera cirkuléra livscykler for alla de produkter som genomgér omfattande
forddlingsprocesser vid framstéllningen. Detta da dessa val direkt savidl kan mojliggdra som
forsvara aterforingen av produktens ingdende material/resurser, eller dess
anvindning/foradling inom andra anvéndningsomraden.

Expertgruppen ska ta fram forslag pa styrmedel, satsningar eller andra dtgérder for att etablera
en mer cirkuldr produktion i Sverige, och avrapportera dem till Delegationen, for vidare inspel
till Regeringen. Denna andra rapport presenterar forslag till atgédrder mm ska vara
delegationen till handa i form av en rapport i slutet av 2022.

Ledning och bemanning

En nationell nod for hallbar produktion, SuPr (Sustainable Production), etablerades i februari
2021. Genom den centrala position som noden har kan den erbjuda en bra grund for
expertgruppens arbete och forankring. Delegationen for cirkuldr ekonomi har till ordférande
for expertgruppen mot denna bakgrund utsett Mats Lundin, verksamhetsledare for SuPr. Han
har dessutom tidigare arbetat som méngarig VD for det dominerande forskningsinstitutet
inom produktionsteknik, Swerea IVF (idag en integrerad del av RISE), och har darigenom en
god kéinnedom om det svenska forsknings- och innovationssystemet inom aktuellt omrade.

Under sommaren 2021 bemannades sedan expertgruppen, vilken sedan stirkts ytterligare
genom nya medlemmar under 2022. Detta har resulterat i en sammanséittning av kvalificerade
experter som belyser savil olika aspekter pa produktionen som olika branschers
forutsittningar och potential. Gruppen rymmer ocksa en medveten blandning av
representanter fran samhaélls- och forskningsaktdrer och frén olika industriverksamheter.
Foljden har blivit att gruppen har kunnat ta ett brett perspektiv pa produktionsfriagorna, samt
inte minst kunnat hantera fragestillningar som inkluderar olika branscher och mojligheter att
samverka dem emellan. Gruppens medlemmar framgar av foljande tabell:



Expertgrupp Cirkuléir produktion

Namn Organisation

Mats Lundin (Ordf.) SuPr, Nationell nod f6r hallbar produktion/
Sodertélje Science Park

Anna Bird MITC

Maria Bodingh Scania CV

Johansson

Peter Bryntesson

FKG, Fordonskomponentgruppen

Goran Carlsson

MEFOR

Ingela Hékansson

Techtank AB

Christina Jonsson

RISE

Susanne Nejderas

Science Park Boréas

Teresa Jonek

Teknikforetagen

Erik Sundin Link&pings Universitet
Sofia Wieselfors Region Stockholm
Magnus Wiktorsson KTH

Maria Astrand Northvolt AB

Birgitta Ojmertz RISE




2. Huvudsakliga fragestéllningar for expertgruppen

Under expertgruppens arbete 2021 utkristalliserades ett antal fragestillningar som gruppen
sedan arbetat vidare med. Det genomgéaende temat for dessa fragestéllningar &r hur
produktionstekniken och -systemen béttre kan underlitta och/eller forbereda for produktens
hela livscykel. Produktionsteknisk forskning och utveckling i Sverige har kommit mycket
langt nér det handlar om savél teknisk som social hallbarhet inom produktionen i sig.
Forbittring av arbetsmiljon savél som utfasning av miljofarliga processer och kemikalier har
till exempel kommit mycket langt. Men fokus har till 6vervigande del legat pa att tillverka
produkten sé effektivts som mojligt. Hur produkten och dess ingdende material och
komponenter i senare skeden kan hanteras, dteranvéndas eller atervinnas har sillan beaktats i
valet av produktionsldsningar. Det finns dock sammantaget mycket goda mojligheter for
svenska tillverkande foretag att gé i titen. Detta for en utveckling dér produktionstekniken
dven mojliggor en effektiv aterforing av de resurser som anvénts under tillverkade produkters
framtagning och primédra anviandning. Tre fokusomraden som behandlades under 2021var:

Produktionslosningar och -system for att effektivare atervinna eller atercirkulera
produkters ingiende material och komponenter

Har har speciellt hanterats och behandlats hur produktionen bade kan framstélla produkter pa
ett optimalt/effektivt siatt OCH badda for en effektiv senare aterforing av material eller
komponenter. Ménga konstruktions- och produktionslosningar forsvarar i dagslaget en
rationell atervinning av komponenter och material, med andra ord finns en stor potential att
hitta nya effektivare 16sningar.

Definition och ”’standardisering” av métbara storheter som kan omforma mal och
strategier for hallbar/cirkulir produktion till praktisk industriell verksamhet

For att né ett omfattande industriellt genomslag for en betydligt mer cirkuldr produktion krivs
att de mer generella malséttningarna bryts ned till konkreta definitioner och métbara storheter.
Kan man hér utveckla en gemensam “standard” angaende hur en hallbar och cirkulér
produktion kan definieras, méitas och virderas skapas en god grund for ett vil fungerande
industriellt system.

Bred utbildningsinsats for att manga industriverksamma personer kan forsta och bidra
till omstillningen mot en mer hallbar/cirkuléir produktion

Hallbar och cirkulér produktion roner ett allt storre intresse hos svenska tillverkande foretag,
dér insikten om behovet av en industriell transformation kontinuerligt 6kar. Dock &r i manga
fall arbetet runt dessa fragor knutna till ett fatal individer inom de individuella foretagen.
Dessutom saknar d&ven manga foretag, inte minst mindre och medelstora, egen kompetens runt
dessa fragor. Hér kan stora effekter nds genom vl riktade utbildningsinsatser som omfattar
merparten av Sveriges industriverksamma personer.

Under 2022 har fragor knutna till de ovan ndmnda rubrikerna behandlats djupare, parallellt
med att ytterligare fragestillningar adderats till arbetet. Denna rapports slutsatser fokuserar
darfor pa, och summerar, forslag till insatser och styrmedel som behandlats under hela
perioden 2021-2022. De fragestdllningar och omraden som adderats under 2022 r:



Stirkta incitament for att utnyttja aterforda/atervunna resurser fran tidigare
produktion

Forenklade regelverk mm vid anvindning av atervunna material

Inférande av ekonomiska incitament som uppmuntrar anviandning av atervunna
resurser/material (betala for utsldppsrdtter, men fd ocksa avdrag da dtervunna
resurser anvdnds)

Forsvarande av export av restmaterial med innehall av strategiska metaller mm frén
EU till andra ldnder, mgjliggor istéillet for en [onsam atervinningsindustri

Satsning pa ett svenskt forskningsprogram ”Industry 5.0” med tva fokusomraden:

Utveckla arbetssitt och metoder for samspelet mellan ménniska och avancerad teknik
(inte minst nya digitala hjdlpmedel-verktyg)

Tillimpa resultat i produktionssystem som hanterar bade tillverkning av produkter
OCH éterforing av utnyttjade resurser

Mbojliggora att i praktiken ge biéttre tillgang till testbiddar som demonstrerar ny hillbar
produktionsteknik, pa bred front

Testbdddarnas huvudmin maste 16pande battre kunna demonstrera och hjélpa till med
implementering, inte minst for att nd manga SME:er

Testbdddarna fér inte “’14sas in” for att enbart anvéndas i storre FoU-projekt med fa
akademiska och industriella deltagare

Under expertgruppens arbete 2022 har ocksa ett antal viktiga fragestéllningar, aktiviteter och
delomraden belysts och diskuterats vilka tillsammans utgor grunden for de insatser som
foreslas. Exempel pé fragestéllningar och punkter som lyfts fram av gruppens medlemmar é&r:

Nér man ser in i framtiden kring cirkuléra floden i tex fordonsindustrin kommer vi
att se en hel del nya floden och kontakter som maste till mellan olika branscher.
Har behover foretag framét i arbetet kring cirkuldra floden leta efter material pa
mer kreativa sétt. Hur man kan ateranvianda material frdn och mellan olika
branscher och produkter ar ett exempel

For att driva pa omstéllning mot cirkuldr ekonomi finns det ett behov av att &ven
andra aktorer maste forsta fordelarna och informeras/utbildas kring detta.
Ekonomiska incitament och efterfragan fran kunder kommer bli padrivande
framat. Aven politiken behdver utbildas si man forstr ekonomiska fordelar kring
detta.

Vi ser idag dnnu inte tillrackligt stor efterfrdgan for cirkuldr ekonomi, da till
exempel materialkostnader for virgin materials” fortfarande ar ldgre dn for
atervunnet. Men i sparen av pandemin och brist pd material, och ddrmed 6kade
kostnader kring material, ser vi behov av 6kad fokus kring att designa for en
cirkuldr ekonomi. D4 inte bara for dterbruk utan dven for att littare kunna
”aterbruka” i en produktionskedja.

Sa kallad ”Up-skill” kompetensutbildning behovs. Vi behover dven se dver
skillnader mellan behovet vi ség i Industri 4.0 och inom nésta steg ”Industri 5.0”.



Vilka manuella och ménskliga “impacts” behdvs i processen? Vad har vi for
kopplingar/behov framat kring digitalisering och hallbar produktion rent
kompetensméssigt?

Viktigt att 6ka medvetenheten och kunskapen. Nér fler forstar och vet mer okar
takten. Vad géller utbildningsbehov och kompetensforsorjning framat mérker vi
ocksé i flera branscher ett 6kat behov av vuxenutbildning dir yrkesakademin
passar béttre for utbildning dn hogskolorna. Denna typ av utbildning i form av
“vuxen kompetenshodjare” &r mycket viktig framat. For civilingenjorer och uppat
finns redan en del utbildningsinsatser, men det &r betydligt saimre stéllt nir det
kommer till ”14gre” nivier inom bland annat yrkesutbildningar. Alla maste med
om nét ska hinda.

Foretag som &r bra pé att anvinda lean-metoder i sin verksamhet blir ocksa
vildigt duktiga pa att hantera kriser savél vad géller stabilitet, forbattringsarbete
och fornyelse. Titta pa egna drivkrafter, det hdnder nagot med forbattringsarbetet
nir man ser saker bade ur privat- och foretagsperspektiv.

Goda exempel fran praktiken dr av stort véirde. Att se hur andra gjort, och att det
ar praktiskt mojligt, inspirerar till att ga vidare. Det finns bra “case”, dir exempel
pa stora forédndringar/forbéttringar kan lyftas fram for att inspirera andra att géra
likadant (¢ ex kring nya floden av material for dtervinning mellan olika foretag)
Overproduktion maste vi komma till bukt med inom manga branscher (40% av
produktion dr overproduktion inom t ex textil). Digitala system for att mojliggora
transparens med digitala produktpass &r en viktig pusselbit. Hur kan man med till
exempel digitala produktpass minska overproduktion, och hur kan digitala
provrum mm minska verproduktionen? Definiera vilka innovationer som kan
mdjliggora minskning av dverproduktion.

En okunskap finns om hur material- och produktfléden ser ut. Hur vet man var
saker och ting tar vigen i praktiken? Under hosten 2022 talar man ocksé bara om
energi- och komponentbrist, ddr klimataspekterna denna period ofta bortses ifran.
Det giller att fa med hela perspektivet for vardekedjorna. Detta inklusive att
beakta ekonomiska fordelar, uppfyllande av lagar och regelverk samt utnyttjande
av digitalisering mm. Det géller att ha koll pa sina fldden, men ocksa se
mojligheter i kopplingar mellan olika branscher. Och hur hanterar man fragan att
vilja mellan att skapa nytt eller har kvar och reparera?

Hur kan vi se till s& att man ldngre ner i svenska utbildningssystemet far med
hallbarhet som &mne i skolplanen, for att 1angsiktigt 6ka kunskapen kring
héllbarhet och cirkularitet? For att dndra beteenden och &dndra konsumenters
“upplevda behov” behdver man kunskap i &mnet hallbarhet och cirkularitet redan
frén tidig alder(mellan-/hogstadiet).



3. Fordjupad analys rorande utvalda frigestillningar

Inom de fyra utvalda huvudfragestéillningarna har under 2022 ett antal olika aspekter och
mojligheter identifierats, diskuterats och virderats. Genom expertgruppens méngsidighet
géllande sévil kompetensomradden som branschtillhérighet mm har frigestéllningarna kunnat
utvdrderats ur en rad olika aspekter. Nedan beskrivs ett urval av dessa aspekter och de
slutsatser som dragits.

Stirk incitamenten for att utnyttja dterforda/atervunna resurser frian tidigare
produktion

Konstateras kan att ménga atervinningslosningar och -processer utvecklas i nuldget inom flera
branscher. Tekniskt sett finns ockséd méanga ganger 16sningar som fungerar i mer eller mindre
industriell skala. En storre utmaning &r manga ganger att industriellt skala upp dessa l6sningar
till ett fullt fungerande, och inte minst palitligt, system. En satsning pa att definiera, utveckla
och implementera kvalitetssikrade och volymmaissigt tillrdckliga material- och
komponentfléden dr darfor angeldgen. I ett mer utbyggt industriellt system dér atervunna
material och komponenter mer regelmassigt utnyttjas kommer sannolikt balansen mellan
tillgdng och efterfrdgan att utgéra en utmaning. Omfattande materialflodesanalyser maste
dérfor till for att befintliga goda exempel ska kunna omformas till fungerande industriell
verksamhet. Kategorisering/kvalitetssdkring av atervunnet material utgdr &ven en central del,
inklusive tillgang till information om material/produkter. Har erbjuder olika, och alltmer
tillgéngliga, digitala 16sningar ménga gédnger nya mojligheter att sékerstilla dtervunna
materials/komponenters egenskaper och prestanda.

Noterats har dven i gruppens arbete att atervunna material och komponenter ofta genererar
industriella tillimpningar eller mojligheter som gér tvirs etablerade branscher. En atervunnen
ravarukilla fran en bransch kan ha ett betydligt hogre varde och/eller efterfragan inom en
annan bransch. Har krévs ett storre perspektiv pa den egna verksamheten, for att bland annat
hitta nya affarsmodeller eller 6kad efterfragan.

Ovanstdende faktorer kan innebdra att en mer effektiv aterféring av material och komponenter
kan ske inom ramen for dagens befintliga produkter och produktionssystem. Det stora lyft
som expertgruppen identifierat rér dock en utveckling dér savil konstruktion som valet av
produktionslosningar pé ett helt annat sitt inkluderar mdjligheter till cirkuléra
produktlivscykler. Om produkten dr framtagen och tillverkad med syfte att ha en cirkulér
produktlivscykel skapas helt nya mojligheter. Inte minst kan dé den produktionsteknik som
anviands for att aterfora resurser efter produktens forsta liv kraftigt effektiviseras och goras
mer 16nsam.

Kopplat till utvecklingen av mer effektiva produktionslésningar for att aterféra material och
komponenter behovs dven en mer sékerstilld efterfragan och ekonomiska incitament. |
nuldget kan konstateras att redan befintliga resurser i form av atervunna material inte alltid
utnyttjas i tillrdcklig omfattning. Till stora delar kan detta hérledas till att det ekonomiskt
och/eller regelmissigt inte ses som gynnsamt att utnyttja tillgéngliga atervunna resurser,
jamfort med att anvinda jungfruliga ravarukéllor. For att stirka incitamenten angiende att
utveckla en mer effektiv produktionsteknik rérande atervinningsprocesser, kan déarfér en mer



gynnsam ekonomisk nytta av att anvinda atervunna material/komponenter bidra positivt. Tre
konkreta punkter kan hér definieras for att skapa en starkare incitamentsstruktur kopplat till
dess fragor:
* Forenklade regelverk vid anvindning av dtervunna material
* Inforande av ekonomiska incitament som uppmuntrar anvindning av atervunna
resurser/material (av typ betala for utslippsriitter, men fd ocksd avdrag dd dtervunna
resurser anvdnds)
* Forsvéarande av export av restmaterial med innehall av strategiska metaller mm frén
EU till andra ldander. M6jliggor istéllet for en 16nsam europeisk atervinningsindustri.
Sa kallad ”Black mass” fran batterier &r ett tydligt exempel pa att dagens europeiska
atervinningssystem inte fungerar fullt ut.

Etablera ett ”kunskapslyft” med fokus pa omstéllningen mot en mer hallbar/cirkulir
produktion, dir minga verksamma inom industrin deltar

Det ér otvetydigt sé att en hallbar och cirkuldr produktion blir en alltmer central fraga hos
svenska tillverkande foretag, dér insikten om behovet av en snabb transformation gentemot ett
mer cirkuldrt industrisamhaélle kontinuerligt 6kar. Dock saknar ménga foretag, inte minst
mindre och medelstora, egen kompetens runt dessa fragor. Ofta dr dven arbetet angaende
dessa fragor knutna till ett fatal individer hos foretagen. Bredare medarbetarresurser inom
foretagen &r dnnu oftast inte involverade i arbetet med att skapa mer héllbara-cirkuldra
16sningar. Hér kréivs foljaktligen en omfattande generell kompetenshdjning for att driva pa en
snabb industriell transformation. Den diskussion angaende livslangt ldrande som fors i nuldget
har hér foljaktligen en angeldgen och tydlig utbildningsuppgift att ta tag i. Har kan ocksé stora
effekter snabbt nds genom vl riktade utbildningsinsatser som omfattar merparten av Sveriges
industriverksamma personer.

Ett “kunskapslyft” med fokus p& omstéllningen mot en mer hallbar/cirkuldr produktion, dir
manga verksamma inom tillverkande industri deltar &r en angeldgen satsning som diskuterats i
gruppen. Hér kan jamforas med den flerdriga nationella satsning som gjorts angéende att
implementera effektiva produktionsprocesser i svenska foretag enligt filosofin ”Lean
Production”. Genom att dér rikta sig till, och utbilda, breda personalgrupper har ett
omfattande engagemang i foretagen lett till snabba och vil forankrade framsteg. Sannolikt kan
ett liknande angreppssitt vara framgéngsrikt for att fa i gang en effektiv transformation mot
en mer hallbar och cirkuldr svensk tillverkningsindustri.

Expertgruppen betonar dven att var traditionella tekniska utbildning behdver inkludera mer
’cirkuldra metoder/verktyg” sdsom livscykelanalyser, och da pa ett till fullo integrerat sétt
(inte som separata kursmoment). Hér ér en nira koppling till akademierna viktig, for att skapa
ritt utformning-genomslag, samt for att kvalitetssékra utbildningarnas innehall.

Sannolikt kan en satsning pa ett "kompetenslyft” for stora delar av de verksamma personerna
inom tillverkningsindustrin ge mycket goda resultat, samt ytterligare utveckla Sveriges starka
roll som padrivande industrination gillande héllbar produktion. Tre viktiga faktorer for
framgéng dr att:
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+ traditionella teknisk utbildning behdver inkludera mer “cirkuldra metoder/verktyg”,
och da integrerat (inte som separata kursmoment)

* kopplingen till akademierna ar viktig, for ritt utformning och genomslag av
utbildningsinsatserna

* utnyttja lirdomar fran Produktionslyftet m fl pdgdende/genomforda satsningar, dér
stora grupper inom tillverkningsindustrin deltar

Etablera ett svenskt ”Industry 5.0”

Inom forskning och utveckling angéende produktion har en stark utveckling skett vad géller
inte minst anvéndningen av digitala verktyg. Begreppet “Industry 4.0” har utgjort en symbol
for detta arbete. Dock har Industry 4.0 huvudsakligen fokuserat pa teknisk utveckling, och
mindre pa den fordndrade uppgift som produktionen stér infor. Det faktum att produktionen
pa ett helt annat satt maste forbereda tillverkade produkter pa en “cirkuldr framtid” hanteras
knappast. P4 samma sitt hanteras ofta méanniskans samverkan med tekniken bristfillet i dessa
satsningar. For att rdda bot pa detta lanseras nu, bland annat genom EU-kommissionen, ett
”Industry 5.0” dar ménniskans samspel med tekniken lyfts fram mer. Har har Sverige en
mycket god chans att visa vdgen inom EU, d4 man har en langt driven IT-mognad. Dessutom
ar ndstan all personal inom svensk tillverkningsindustri vana vid att arbeta med olika digitala
hjédlpmedel och verktyg. Lagger man dessutom till en agenda hos svensk tillverkningsindustri
att ga fore och etablera en langt drivan hallbar produktion, finns goda mojligheter att hir
skapa ett svenskt flaggskepp” och profilomréde.

Expertgruppen foreslar en satsning pé ett svenskt forskningsprogram med inriktning pa
Industri 5.0. Denna satsning bor inriktas pa tva delomraden, vilka bada innebér att svenska
styrkeomréden tas tillvara och kan stirka europeisk produktion:

* Utveckla arbetssétt och metoder for samspelet mellan ménniska och avancerad teknik
(inte minst nya digitala hjdilpmedel-verktyg)

» Tilldmpa resultat i produktionssystem som hanterar bade tillverkning av produkter
OCH aterforing av utnyttjade resurser

Majliggor i praktiken tillgangen till testbiddar som demonstrerar ny hallbar
produktionsteknik, pa bred front

Ett viktigt verktyg for att inte minst mindre tillverkande foretag ska ta steg mot en mer héllbar
produktion &r olika testbdddar. Genom dessa kan foretagen prova pa ny hallbar
produktionsteknik i en verkstadsliknande miljo, samt fa hjélp att implementera den i sin egen
verksamhet. Det finns i nulidget ocksé en rad existerande testbdddar och demoanléggningar pa
olika héll i Sverige, som kan demonstrera olika typer av ny héllbar produktionsteknik.
Tillgdngligheten for inte minst mindre foretag ar dock ofta otillfredsstillande. Detta beror pa
flera orsaker. Dels finns anldggningarna ofta vil inbakade i hdgskolornas och
forskningsinstitutens verksamhet-lokaler, vilket inte allt inbjuder externa parter att utnyttja
dem. Dels saknar vanligtvis dessa aktdrer medel och bemanning for att I6pande ge mindre
foretag mojlighet att prova pa den nya tekniken. I stéllet anvénds ofta testbdddarna for storre
FoU-projekt, dér vanligtvis endast nagot eller nagra foretag knyts till utvecklingsarbetet. I sin
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tur leder detta till att ny framtagen teknik inte alltid far den breda spridning inom industrin
som man strivar efter.

Expertgruppen foreslér att berérda myndigheter mojliggor for innehavare av aktuella
testbdddar att ge SME bred tillgéng till anldggningarna. Detta bade fysiskt och i form av att
erbjuda nddvindig kompetens/service sa att den nya tekniken kan tillimpas pa ratt sitt.
Uppdraget ska som huvudpunkter inkludera att:

* testbdddarnas huvudmén méste at mindre foretag battre kunna demonstrera, och hjilpa
till med implementering av, ny hallbar produktionsteknik

* testbdddarna far inte ”l&sas in” for att enbart anvéndas i storre FoU-projekt med fa
akademiska och industriella deltagare

* testbdddarnas huvudmén maéste ha formaga och mojlighet att inneha
personal/kompetens for att 16pande skota uppgiften pa ett fullgott sétt
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4. Slutsatser samt forslag till satsningar

Denna rapports slutsatser ssmmanfattar de forslag till insatser och styrmedel som behandlats
och utvecklats under expertgruppens arbete 2021-2022. Expertgruppen for cirkulér
produktion konstaterar att nér det géller den omfattande industriell transformation gentemot
en mer hallbar och cirkuldr verksamhet, kan en samverkan mellan flera parter i det svenska
samhéllet effektivisera arbetet avsevért. Gruppen konstaterar att till exempel de olika
samverkansprogram som drivits de senaste aren mellan stat/politik och industri kunnat
uppvisa goda resultat. Exempel pa detta dr utvecklingen av nya industriella tillimpningar dér
digitaliseringens nya mojligheter utnyttjats for att skapa nya produkter, processer eller
tjdnster. Har har samverkansprojekt mellan samhéllsaktorer, forskningsaktorer/akademi och
industri kunnat skapa nya industriella moéjligheter betydligt snabbare 4n om de enskilda
aktorerna agerat var for sig.

Nar det géller forslag till styrmedel eller satsningar foreslar expertgruppen att:

Regeringen uppdrar it liimplig myndighet att etablera ett samverkansprogram med
syfte att stirk incitamenten for att utnyttja dterforda/dtervunna resurser fran tidigare
industriproduktion.

I samverkansprogrammet ingar parter fran industri, forsknings- och samhéllsaktorer. Har ska
utvecklas och demonstreras hur:

* industriellt fungerande material-/komponentfléden baserade pa &tervunna resurser kan
byggas upp och drivas, savil inom som mellan branscher. Har dr centrala uppgifter att
visa hur dtervunna resurser bade kvalitets- och volymmaéssigt kan utgora fullgoda och
kommersiellt Ilonsamma alternativ till jungfruliga material- och komponentkallor.

* man regelmadssigt kan utnyttja atervunna resurser, jamfort med att anvdnda jungfruliga
ravarukillor. Hér ska ingd att stirka incitamenten angdende att utveckla en mer
effektiv produktionsteknik rérande atervinningsprocesser, dir en mer gynnsam
ekonomisk nytta av att anvédnda &tervunna material bidrar.

* ekonomiska incitament kan utformas och infoéras, som gynnar anvindningen av
aterforda/atervunna material eller komponenter.

Regeringen uppdrar it liimplig myndighet att etablera ett ”kunskapslyft” med fokus pa
omstiillningen mot en mer hallbar/cirkulir produktion, dir manga verksamma inom
industrin deltar

Ett “kunskapslyft” med fokus p& omstéllningen mot en mer hallbar/cirkuldr produktion, dir
manga verksamma inom tillverkande industri deltar, &r en angeldgen satsning. Genom att rikta
sig till, och utbilda, breda personalgrupper kan ett omfattande engagemang i foretagen leda till
snabba och vil forankrade framsteg. Det kan da ocksa ytterligare utveckla Sveriges starka roll
som padrivande industrination géllande hallbar produktion. Tre viktiga faktorer for framgéang
ar att:
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traditionella teknisk utbildning behover inkludera mer “cirkuldra metoder/verktyg”,
och da integrerat (inte som separata kursmoment)

kopplingen till akademierna &r viktig, for rtt utformning och genomslag av
utbildningsinsatserna

utnyttja lirdomar fran Produktionslyftet m fl pdgdende/genomforda satsningar, dér
stora grupper inom tillverkningsindustrin deltar

Berord(-a) myndighet(-er) etablerar ett nationellt forskningsprogram ”Industri 5.0.

Denna satsning bor inriktas pa tva delomraden, vilka bada innebér att svenska styrkeomraden
tas tillvara och kan starka europeisk produktion. Har ingar att:

utveckla arbetssitt och metoder for samspelet mellan ménniska och avancerad teknik,
dér bland annat utnyttjandet av nya digitala hjdlpmedel och verktyg utnyttjas.

tilldmpa resultat i produktionssystem som hanterar bade tillverkning av produkter
OCH aterforing av utnyttjade material-resurser, med maélet att etablera hallbara och
alltmer cirkulédra produktlivscykler.

Berord(-a) myndighet(-er) etablerar program som ger mindre foretag tillgang till
testbiiddar vilka demonstrerar ny hallbar produktionsteknik

Det finns i nuldget ocksa en rad existerande testbdddar och demoanlédggningar pa olika hall i
Sverige, som kan demonstrera olika typer av ny hallbar produktionsteknik. Tillgéngligheten
for inte minst mindre foretag dr dock ofta otillfredsstéllande. Ofta saknar huvudménnen for
testbdddarna medel och bemanning for att 1pande gen mindre foretag mdjlighet att prova pa
den nya tekniken. Berdrda myndigheter bor mojliggora for innehavare av aktuella testbaddar
att ge SME bred tillgang till anldggningarna. Detta bade fysiskt och i form av att erbjuda
nddvindig kompetens/service sa att den nya tekniken kan tillimpas pa ritt sétt. Uppdraget ska
inkludera att:

testbdddarna 16pande maste kunna demonstrera, och hjélpa till med implementering
av, ny héllbar produktionsteknik

testbdddarna inte far ”lasas in” for att enbart anvindas i storre FoU-projekt med fa
akademiska och industriella deltagare

testbdddarnas huvudmén maste ha formaga och majlighet att inneha
personal/kompetens for att 16pande skota uppgiften pa ett fullgott sétt
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